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OKUL MUDURU SUNUSU

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda o6ncelikle tim paydaslarimizin
katihmini hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak icin kurum icinde saglikh bir iletisim
ortaminin olusturmaya calistik.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Sirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mumkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Ata ilkokulu olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve &gretime
erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngérdigimiiz
Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda gerceklesecek basarili calismalarla lilkemiz egitimine ve 2028 vizyonuna katkida
bulunmaktir.

Ata ilkokulu stratejik planinin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Madirligimuze tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Tahsin OZHAN
OKUL MUDURU
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirtintin baskanhiginda, bir okul miudiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli
velilerden olusur.

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvan Adi1 Soyadi Unvan
Tahsin OZHAN Miudir Bedia ISKENDER Midtr Yardimcis:
Bedia ISKENDER Miidiir Yardimcist Ummiinur BILICI Ogretmen
Zeynep AYDIN Ogretmen Hacer ASANOGLU Ogretmen
[brahim USTA Ogretmen Semanur BANKOGLU Ogretmen
Ummiye CELIKTAS Okul Aile Birligi Bsk. Ulker SENSOY Ogretmen
Giilsiim AYDOGAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamustir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve

gortismeler yapilmustir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu boluimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Gliclii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer
verilmistir.

Durum analizi boélumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

| Kurumsal tarihge

| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| Mevzuat analizi

| Ust politika belgelerinin analizi

| Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

| Paydas analizi

| Kurulus ici analiz

| Teknolojik Diizey

| Mali Kaynaklar

| Pestle Analizi

| Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Hasan GUNCICEK’ in onciliigtinde surdiirdiikleri girisimler sonucunda,
Veteriner Miudiirltigii'ne ait olan arsa, 82.000 TL gibi sembolik bir bedelle satin alinip, 1968
yilinda okul insaatina baslanmistir. Tesisat yetersizligi yiiziinden temelleri atilarak iki yil
bekletilen bina, ancak 1971 yilinda bitirildi.

09 Eyliil 1972 yilinda yapilan torenle ilkokul olarak hizmete acildi. lk acilista 1
Miidiir, 6 6gretmen ile normal egitim yapan okulda iki ay sonra ikili 6gretime gegildi. 6
dershane ile egitim 6gretime baslanan okula 1974 yilinda ikinci bir kat atilarak dershane
sayis1 16’ya cikarildi. Isinma sekli de kalorifere doniistiirtildii. 1972-1997 6gretim yillar1 arasi
4804 ogrenci ilkokuldan mezun oldu. 1999-2000 egitim 6gretim yilindan 2009-2010 egitim
ogretim yilma kadar 1974 ilksgretim 6grencisi mezun olmustur. 8 yillik egitime gecilmesiyle
Esentepe Mahallesindeki Atatiirk {lksgretim Okulu ile isimleri ayn1 oldugundan okulun adi
“Ata Ilkogretim Okulu” olarak degistirildi. Mevcut bina 1998-1999 egitim-6gretim yilinda
biittintiyle onarim gordii. 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Mesleki Egitim Merkezi binasi
okulumuza devredildi. Devredilen bina egitim-6gretime hazirlanarak 2007 Subat ayinda
normal egitime gecildi.

2011-2012 Egitim dgretim yilinda okulumuz bagimsiz ilkokul olarak dontsttirtaldi.
2006 yilinda devredilen bina ise bagimsiz ortaokula dontistiirtildii. Okulumuzun eski binasi
2015 yilinda yikilarak yerine mevcut bina yapilmistir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda yeni
binada egitim-ogretime gecilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ata Tlkokulu Midirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisim”
temasinda 1 amag ve 1 hedef, “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirlmas1” temasinda 1 amag ve
2 hedef, “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasinda 1 amag ve 2 hedef olmak tizere
toplam 3 amag ve 5 hedeften olusmaktadir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakin1 uygulanmustir.

Diinya genelinde yasanan COVID-19 pandemisi, bircok alanda oldugu gibi egitim
alaninda da biiytik zorluklar olusturmustur. Pandemi nedeniyle tilkemizde okullarin gecici
olarak kapanmasi veya smirh katilimla agik kalmasi, ¢evrimici egitime gecilmesiyle birlikte
ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari, 8grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol
agcmistir. Bazi Ogrenciler, cevrimici egitime erisimde sorunlar yasamis ve &grenci
devamsizlig1 sorunlar1 artmistir. Devamsizlik sorunu ogrencilerin motivasyonunu ve
ogrenme stireclerini de olumsuz etkilemistir. Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve
egitim kurumlari, gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1
ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan déonemindeki hedefler benzerlik gostermekle birlikte
cesitlilik ve say1 itibariyle farklilik arz etmektedir. 2024-2028 Stratejik planda 6nceki plani
tamamlayici ve destekleyici olarak hazirlanacak olup amag ve hedeflere ulasilmasi icin azami
caba gosterilecektir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

* Okulumuz “Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

* “Egitim-6gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, fiziki
ve mali destek hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme stireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ytirtitmek.

* Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kurulusglar1 ve 6zel sektérle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger is birligi calismalarin yiirtitmek

°Hk6gretim ogrencilerinin okula kayit, smif
gecme, nakil islemleri, devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk c¢alismalar1 vb. is ve
islemlerini ytirtitmek.

*T.C. Anayasasi
* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

* 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunu
* 5442 Sayili il Idaresi Kanunu

* 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu {lkogretim ve Egitim
Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni

* Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
* MEB Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yayinlanan)

» Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

* 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

* 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilk6gretim Kurumlar1
Yonetmeligi

* Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

* MEB Egitim Kurullar1 ve Ztimreleri
Yonergesi

*2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik
Programi konulu 2022/21 sayil1 genelge
*Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel
Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
6528 Sayil1 Kanun
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plan:

* Cumhurbaskanligi Programu,
* Orta Vadeli Program,

*  Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

* Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plans,

o 11 Milli Egitim Miidirliigi Stratejik Plam,

o llge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani ile
*  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plani

- - : Igili c . .
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol * 9. Madde, Ku.r W Faaliyetlerinde Putgemn etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu * 41. Madde | y .
[zleme ve Degerlendirme Calismalar:
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan B B
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2024-2026 Orta Vadeli Program Tumi Biitce calismalari
12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Or}e.r ilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politikalar
IMEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD Raporlar1 Tiirkiye verileri (Stratejilerin belirlenmesi
MEB Istatistikleri Veriler Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu L 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
- Tumu
Stirtim 3.1 (2021) hazirlanmasi
2022/21 Sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Tumi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmast
Hazirlik Calismalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin Takvimi ve
Hazirlanmasi
. . IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tumii Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Programlari Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Titmis He;r blg m;h Zlﬂ ;gllrllf iﬁ}fﬁen }}teideflerm
Hakkinda Yonetmelik v gercexiesme durumia espriy
raporlanmast
Trabzon Il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 R Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
.. Tumi . ]
Stratejik Plan1 belirlenmesi
Ortahisar Ilge Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Tim IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Tagimal Egitim Islemleri

5. Anma ve Kutlama Programlarmin Yirttilmesi

6. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, devam-devamsizlik ders
programlari vb.)

7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirtitiilmesi
8. Ogrenci performanslarinin degerlendirilmesi

9. Ogrenci davranglarinin degerlendirilmesi

B- Denetim ve Rehberlik Faaliyetleri

1. Ogrenci rehberligi

2.Veli rehberligi

3.0gretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
4. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

5. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

C- Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

1.11gi ve yeteneklere gore yonlendirme

2.D1s paydas is birlikleri

3.0kul dis1 6grenme ortamlari ve ders disi etkinlikler
diizenlenmesi

(Yarismalar, zeka oyunlari, kermes ve senlikler, piknikler,
sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalari, bayramlar, belirli
gin ve haftalarla ilgili torenler, cocuk oyunlari, kiiltiirel
geziler, sergiler, tiyatro ve sinema, koro ¢alismalar1)

D- Fiziki ve Mali Destek Faaliyetleri

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplariin Dagitimi

3. Tasimur Mal Islemleri

4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Saglik
Hizmetleri

5. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

6. Sivil Savunma Islemleri

7.Bakim onarim islemleri

8.Biitce islemleri

9.Kiitiiphane, laboratuvar gibi boliimlerin etkin kullanimi

E- Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

F- Biiro Hizmetleri Faaliyetleri

1.Resmi yazisma islemleri
2.Arsiv hizmetleri
3.Evrak Kabul, Yoénlendirme ve Dagitim Islemleri

G- Halkla Iliskiler Faaliyetleri

1. Okul-Aiile Is birligi

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle fliskiler

H- Stratejik Planlama, Arastirma-

Gelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri
. Thtiyac Analizleri
. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalar1

U = WO N RN

. Projeler Koordinasyon
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2.6. Paydas Analizi

Ata Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda
katilimer bir yapr olusturmak icin ilgili taraflarin gortislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismas1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, “Etki/Onem Matrisi” kullanilarak bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig:
saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler (Calisan
Anketi, Ogrenci Anketi, Veli Anketi) gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular: raporlastirilmstir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde
faydalanilmistir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla gortis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadar.
Calisan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri/ Hedef Kitle: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan

herkestir. ki cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan,
ancak {irtin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ misteriler; kurumda
calisanlardr.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu

ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/ iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi ve Paydaglarin Oncelikleri

I.<l..ll'um Paydas Tiiri Paydaslarin Oncelikle
I¢i-Dis1
. Miisteri, .. - .
PAYDASLAR I¢ Dis |Calisanlar, ”| Temel |Stratejik .. .| Onem Etki | . s
Paydag Paydas Birimler lllg(tilif Ortak | Ortak Tedarikei Derecesi | Derecest | “M*1EE
Milli Egitim Bakanlig: V V V 5 5 5
Trabzon Valiligi J v 5 5 5
Ortahisar Kaymakamlig V V 5 5 5
Trabzon Il MEM \ \ 5 5 5
Ortahisar Ilce MEM \ S 5 5 5
Okul Miidiirii v v v 5 5 5
Okul Miidiir Yardimcisi V \ J 5 5 5
Ogretmenler V V V J 5 5 5
Ogrenciler N N N N 5 5 5
Memur ve Hizmetliler V \/ v 5 5 5
Veliler J J V 5 5 5
Okul Aile Birligi \ N N N N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar1 N N N 4 4 4
Ortahisar Belediyesi N N N 4 3 3
Trabzon Biiytiksehir J J J 4 3 5
Belediyesi
Universiteler N N 2 2 1
Trabzon Devlet Tiyatrosu v v 4 3 3
Trabzon 11 Kiiltiir ve
Turizm Mudirligi v v + : ;
Ortahisar Ilce Tarim ve
Orman Miidurliugi v v ’ : §
Ortahisar Ilce Emniyet
Mudurligi v v ! ; ;
Ortahisar Ilge Saglik
Midiirligi v v ! : :
Genglik Hizmetleri ve
Spor Ilce Miidiirliigii v i 4 3 3
Mubhtarlik \j S 4 3 3
Sivil Toplum Kuruluslar V V 4 3 3

Onem Derecesi

1, 2, 3 Gozet; 4, 5 Birlikte Calis

Etki Derecesi

1,2, 3 Izle; 4, 5 Bilgilendir

Onceligi

5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudirliigtimiiziin sundugu
urtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne sekilde

etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.
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Tablo 5. Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmas1 calismalarinda farkl
yontemler izlenmistir. Tlce Milli Egitim Mudirligt Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi {iyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Diger kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle ytiz ytize gortisme seklinde miilakatlar
gerceklestirilmis, ©Ogrenci, Ogretmen, veli, yoOnetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri, beklenti ve onerileri
almmustir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi calismalar1
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden
gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine

uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 6. Paydas Goriislerinin Alinmasina Miskin Calismalar Paydas

Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi = Degerlendirme
Sorumlusu
Ortahisar Kaymakamlig: Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 S. P. Ekibi
flce MEM Ust Yonetici Mulakat, S.P. Ekip Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplanti
Okul/Kurum Yoneticileri | Miilakat S.P. Ekip Bsk. 04-08.09.2023 | S. P. Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Koordinatorii 04-08.09. 2023 S. P. Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Koordinatorii 04-08.09.2023 | S.P. Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Koordinatorii 04-08.09.2023 | S.P. Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Koordinatorii 04-08.09. 2023 S. P. Ekibi
%ﬁ?fi‘jiffgglége Saglik Anket, Toplanti | S. P. Ekibi 18002023 | S.P. Ekibi
Ortahisar Genglik
Hizmetleri ve Spor 1l Miilakat S. P. Ekibi 19.09.2023 S. P. Ekibi
Midurlugi
Ortahisar lige Emniyet |y ppoy o S. P. Ekibi 20092023 | S.P. Ekibi
Miudurlugi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalarit kapsaminda analiz ¢alismalar: odak bir

grupla gerceklestirilmistir.

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Bu calismadan elde

edilen bulgu,

Oneri ve

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Cevreyi temiz tutma, temizlik ve hijyen bilincinin gelistirilmesi
2- Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine firsat verecek egitimler ve faaliyetler
3- Okulun giivenlik, fiziki mekanlar, teknolojik arag ve gere¢ yoniinden iyilestirilmesi

4- Motivasyonu arttiric1 sosyal ve kiilttirel faaliyetler

5- Kitap okuma aliskanligi kazandirilmasi ve kitap okuma oraninin arttirilmasi
6- Odiillendirme sistemi ve uygulama diizeyi

7- Thtiyaglara yetersiz kalan kantinin @irtin ve diizen yontinden iyilestirilmesi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum igi iletisim diizeyi
2- Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

3- Bilginin ilgili kisilere ve birimlere iletilme diizeyi
4- Calisanlarin birlik, beraberlik igerisinde ¢alisma diizeyi
5- Miifredatin uygulanmasi ve egitim 6gretim faaliyetleri

6- Yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak etkinlikler
7- Okula olan aidiyet duygusu

2.7.1. Teskilat Yapis1

Okul Mud{irt
| |
Mudiir . Yardimci Okul Aile
Yardimcist Ogretmenler Personel Memur Birligi
Sinaf Brans
Ogretmenleri Ogretmenleri
N J N J
Rehber [ Ozel E gitim )
Ogretmenler Ogretmenleri
_ J N J

19



7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Bir okulun en {ist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere

uygun olarak gorevlerini yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.
Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim,
beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Mudiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yuktumlidirler.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
ndbet tutarlar.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri

imzalar ve uygularlar.

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Midiir veya miidiir yardimcis: tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

Arsiv islerini diizenlerler.

Igili dosya ve defterleri tutar,

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin

saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince
yapilacak planlama ve is boltimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlti arac-gereg ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiukumludirler.
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Tablo 8. Idari Personel Sayist

Norm Mevcut Thtiyac
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Stiresine iligkin Bilgiler

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10

10... Uzeri

%100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oramn

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Miidiir 1 0 0 1 0 0
Miidiir Yardimcisi 0 0 2 0 0 1

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Tahsin OZHAN | Midiir 0 6
Bedia ISKENDER | Mudiir Yrd. 0 7
Toplam 0 13

Tablo 12. Kurumdaki Ogretmen Norm, Mevcut ve Thtiyag Sayilari

Sinif Ogretmeni 21 21 0

Ozel Egitim Ogretmeni 4 3 1
Rehber Ogretmeni 2 2 0
Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
Din Kultiirti ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
Toplam 29 28 1

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

2021

2022

2023

2021

2022

2023
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadm Erkek TOPLAM
1-3 Yl 2 2
4-6 Y1l
7-10 Y1l 3 3
11-15 Y1l 1 1
16-20 Y1l 2 2
21 ve tizeri 11 9 20
Toplam 19 9 28
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari
2023 Yilinda Katildigy | 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyad1 Bransi Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Adnan SAYIN Sinif Ogretmeni 5
Arzu UCUNCU Sinif Ogretmeni 3
Aydin KAYHAN Sinif Ogretmeni 6
Ayse GENCOSMANOGLU Sinuf Ogretmeni 4
Birsen TURAN Sinif Ogretmeni 4
Cansu SARIDAG BOZKURT Rehber Ogretmeni 1 2
Cemil KARA Sinif Ogretmeni 6
Emine USTA Ingilizce Ogretmeni 9
Ertan KOVANCI Sinif Ogretmeni 7
Esma SARITAS Ozel Egitim Ogretmeni 3
Esra YILDIZ Ozel Egitim Ogretmeni 1 4
Eylem OZER Sinif Ogretmeni 6
Fatma BEKLEMIS Sinuf Ogretmeni 4
Giil Nihan GURSOY Ingilizce Ogretmeni 1 8
Giilay KALYONCU Sinif Ogretmeni 4
Hacer ASANOGLU Sinif Ogretmeni 23
Hatice KURT Sinif Ogretmeni 6
Hiiseyin KOFOGLU Sinif Ogretmeni 12
Ibrahim USTA Sinuf Ogretmeni 5
flker ERSOY Sinif Ogretmeni 3
Kenan SURMENELI Sinif Ogretmeni 5
Lamiya TEMUR Sinuf Ogretmeni 6
Nese MERAL Sinif Ogretmeni 4
Semanur BANKOGLU Sinif Ogretmeni 7
Ulker SENSOY Ozel Egitim Ogretmeni 4
Ummiinur BILICI Rehber Ogretmeni 1 7
Yilmaz BASKAN Sinif Ogretmeni 3
Zeynep AYDIN Sinuf Ogretmeni 9
Toplam 4 163
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Say1si

| Gow | Eek K| pgmbuuma | Hmetvi

1 Memur 1 Lise 9 1
2 Hizmetli 1 Lise 36 1
3 Gegici sci 1 Ilkokul 6 1

Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve

islemlerin buytik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida toplanmis ve kullanimina sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS tizerinden kullanima
sunulan modiiller tizerinden (DYS, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, EBA, OBA vb.)

calismalarini yiiritiilmektedir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, akill
tahta, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara ve akilli tahtalara ulasmaktadir. Ayrica

okulumuzun internet sitesi bulunmakta ve aktif olarak kullanilmaktadir.



Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akilli Tahta Sayis1 0 0 23 1
Masatistti Bilgisayar Sayisi 10 10 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 8 8 0
Projeksiyon Sayis1 14 14 14 0
Yazic1 Sayisi 5 5 5 0
Fotokopi Makinasi Sayis1 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps 24 Mbps | 24 Mbps 1

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Bina Bilgisi

Kat Sayis1 5

Okul Oturum Alani (m?) 870 m?

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?) 2410 m?

Okul Boliimleri Var Yok Adet Thtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0 Yeterli
Rehberlik Servisi Var 1 0 Yeterli
Ekipman Odas1 Var 1 0 Yeterli
Kullanilan Derslik Sayis1 Var 23 0 Yeterli
Kittiphane Var 1 0 Yeterli
Cok Amacli Salon Yok 0 1 Yetersiz
Fen Laboratuvari Var 1 0 Yeterli
Beceri Atolyesi Yok 0 1 Yetersiz
Resim/Miizik Atolyesi Yok 0 0 Yeterli
Spor Salonu Yok 0 0 Yeterli
Yardimci Personel Odasi Var 1 0 Yeterli
Arsiv Var 1 0 Yeterli
Kantin Var 1 0 Yeterli
Su Deposu Var 1 0 Yeterli
Siginak Var 1 0 Yeterli
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00
Okul Aile Birligi 90.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00 | 200.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 31.331,00| 42.500,00| 55.250,00| 63.750,00 | 74.375,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 221.331,00 | 312.500,00 | 405.250,00 | 493.750,00 | 574.375,00

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik, gtivenlik)

ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt kiigtik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
ileti@im Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Iletisim

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Personel

TOPLAM

80.000,00

16.000,00

6.000,00

8.000,00

10.000,00

2.000,00

2.500,00

5.500,00

30.000,00

80.000,00

134.000,00

30.000,00

10.000,00

10.000,00

18.000,00

3.000,00

4.000,00

12.000,00

47.000,00

134.00,00

183.000,00

30.000,00

15.000,00

12.000,00

25.000,00

5.000,00

6.000,00

20.000,00

70.000,00

183.000,00




2.7.5. Istatistiki Veriler

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi, devam-

devamsizlik durumu vs.)

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Mevcut 565 539 627
Ortalama Sinif Mevcudu 26 25 28
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi 33 35 39
Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi 19 17 23
Kaynastirma 6grenci sayisi 11 8 18
Ozel Egitim Ogrenci Sayist 17 19 20

o Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Acilan IYEP kursu sayist 1 1 3
Acilan IYEP kursuna katilan 6grenci sayist 9 9 15
Gorev alan 6gretmen sayist 1 3 3

e Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit ttrti, 1snmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isitnma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Yakat Ttirti Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma Tam Saglaniyor mu? Evet Evet Evet
Kalorifer Gorevlisinin
Egitimi Var M1? Var Var Var
Baca Temizligi Yapiliyor Kombi Bakimi Kombi Bakimi Kombi Bakimu
Mu? Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor

* Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolt, baca temizligi, kalorifer kazanmin temizligi, sivil savunma

tatbikati vs.),
Sivil Savunma Calismalar1 2021 2022 2023
Yangin Tertibat1 Var Mi1? Var Var Var
Yangin Tiipii Var M1? Var Var Var
Tkaz Alarm Zili Var M1? Var Var Var
Elektrik Tertibat: Kontrol e T -
Bl M Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Sivil Savunma Tatbikatt
Yapiliyor Mu? Yilda 1 Defa Yapiliyor | Yilda 1 Defa Yapiliyor | Yilda 1 Defa Yapiliyor
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolti disindaki kosullara bagli ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve
“tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktr.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli énlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liitks yasama duiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

i¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

* Kurum i¢i iletisim kanallarimin agik olmasi

* [dare, ogretmen, veli diyalogunun iyi olmast
*Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi ve yeterli
personelimizin bulunmamasi.

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan ekip ruhuna sahip 6gretmenlerin olmasi
* Derslik say1isinin yeterli olmasi.

* Smif mevcutlarinin standarda uygun olmasi

* Okula ulasiminin kolay olmasi.

* Binamuzin engelli 6grencilere cevap verebilecek
nitelikte olmas.

*E Twinning Okulu olmamaiz.

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

* Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

* Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmas:.
* Internet baglantisinin olmasi

* Her simufta etkilesimli tahtanin bulunmasi

* Web sitemizin giincel tutulmasi.

* MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-
glivenligin saglanmasi

* Ogrencilerin okuma ihtiyacimin giderilmesi igin
kiitiphanenin olmasi

* Guivenlik kameralarinin olmasi

* Okul binasinin sanayi bolgesinde ve yola yakin
olmasi, giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin
yogun olmasi.

* Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

*Ses sistemi gibi teknolojik arag gereclerin yetersiz
olusu

* Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler
* Ogrencilerin TV, tablet, PC ile fazla zaman
gecirmeleri ve aile denetiminin eksikliginden dolay1
cocuklarda goriilen davranis sorunlari

* Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi
velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1 duyarsizlig:
*Velilerin egitim seviyesinin dustikliigii ve
sosyoekonomik durumlarinin diisiik olmast

* Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde
olmamast

*Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
*Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

* Yabanci uyruklu 8grencilerin okuma ve yazma
yetersizlikleri ve cevreyle olan iletisim sorunlari.
* Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin
yetersiz olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

* Milli Egitim Bakanhigimin egitim alaninda
gerceklestirdigi yenilik¢i calismalar:
*Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla
ve Ilge Milli Egitim Mudirligiimiizle yakin is birligi
icerisinde bulunmasi.

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gti¢li olmasi

* Isinma, kirtasiye ve temizlik harcamalari icin
okulun kendine ait devlet biitcesi olmasi.

* Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen hizmet i¢i kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* {limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip
olmasi

* [limizde koklii tiniversitelerin varolusu
*Ilimizde kokli bir spor kuliibiiniin varolusu

* {limizde Devlet Tiyatrosu ve sinema salonlarmin
olmasi

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek
veriyor olmasi

* Okulumuzun yakinlarinda ve il genelinde bir¢ok
saglik kurulusu bulunmast

*1 genelinde cesitli sosyal tesislerin bulunmast

* Bazi ailelerde kardes say1sinin fazla olmasi anne ve
babanin ¢ocuklara yeterince zaman ayiramamasi
*Ailelerin gelir durumunun diistik olmas:.
*Ailelerin ¢ocuklarmin egitimine yonelik
duyarhliklarinin ayni oranda olmamast.

* Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve
dgrencilerin olmayisi.

*Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.

* Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil
sorunu yasanmasi

* Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

* Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

* Gorsel ve yazili basinin, sosyal medyanin egitim
¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi
*Sehirler arasi otogara yakin olmas, ev kiralarinin
diistik olmasi nedeniyle yurtici ve yurt dis1 gog
almasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim ogretim faaliyetleri noktasmnda yeterli

diizeydedir.

Okulumuzun personel sayisi is-kur elemanlarmin varhigindan dolay1 yeterli diizeyde

oldugundan temizlik ve hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden

gelen fedakarhig1 gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 6grencilerimiz

tarafindan okulun mevcut durumu memnuniyetle karsilanmistir.

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Dl,l:;al;:; a:.lllz1 Tespitler Ihtiyaglar
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek| Egitim ve 6gretimde kalitenin
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin arttirilmasina yonelik 6zellikle sosyal,
tamamina yakini uygulanmaya kiltiirel ve sportif alanlarindaki
¢alisilmistir. Ancak Diinya genelinde faaliyetlerin diizenlenmesi.
Uygulanmakta | yasanan COVID-19 pandemisi nedeniyle | izleme ve degerlendirme i¢in daha etkin bir
Olan Stratejik ?gitirr.l ve égre.tim.e erisim, egitim ve sistem kurulmasi
ogretimde kalitenin arttirilmasina
Planin yonelik 6zellikle sosyal, kiiltiirel ve
o . .| sportif alanlarindaki faaliyetlerde
Degerlendirilmesi a1 ;
eksiklikler yasanmistir. Izleme ve
degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.
e Miidirliigiimiiz hizmetlerini o Midirligimuz faaliyetleri geregi
mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak saglik, giivenlik, altyap1 calismalari
egitim hizmetinin verildigi bolgenin gibi ek hizmetlere ihtiya¢ duymaktadir.
ekonomik, sosyal, ekolojik vb. dinamikleri| ¢Ogrencilerimizin akademik ve sosyal
dikkate alarak ytiriitmektedir. becerilerinin gelistirilmesi, 6gretmen ve
e Diger kurumlarla is birligi gerektiren yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine
calismalarda gerek tabi oldugumuz destek saglanmasi amaciyla diger
mevzuat gerekse diger kurumlarin kurumlarla is birligi yapilmasi
.. mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya erekmektedir. Bu is birligi kapsaminda
Mevzuat Analizi cikabilmektedir. ¢ ¢ giger kurumlarla dﬁszenlerglen [};)rotokollerde
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamj, mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Midirlagimiiziin yetkilerini durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. | degerlendirilmesi
e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik ¢ Egitim uygulamalari konusunda
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina | ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan | yaparak 6grenci ve velilerinin
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara, | bilgilendirilmesi
uyuma diren¢ géstermektedir.
« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika islemler
Belgeleri Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
ist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
- Prpeles w5 el pepleglammgm e Paydaslarin idareden“beklentilerinin faaliyet
kurumumuzdan beklentileri farkl ve al:anlar.lyla uyumu saglanrpall, plan
- o doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
Paydas Analizi cok cesitlidir. . A :
: S . paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
o Aileler ile iletisim ve is birligi . g o . .
s e Aileler ile iligkileri gliclendirecek bir
yetersizdir.

ekosistemin kurulmasi
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Kurulus ici Analiz

e Kurumsal kiltiirimiiz gelismis
durumdadir.

¢ Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar1 ylksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir.

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

insan Kaynaklar

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri

oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

Yetkinlik Analizi diizenlenmesi
e Derslik sayilari ve derslik basina diisen | Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
Fiziki Kaynak Ogrenci sayilar yeterlidir. faaliyetlerde kendilerini gelistirmeleri
Analizi e Cok amacli salon ve beceri atélyeleri icin ¢cok amach salon ve beceri atolyeleri
yeterli degildir. olusturulmal
e Okul genelinde kullanilan internetimiz
ve siniflarimizda akill tahtalar
Teknoloji ve mevcuttur. e Cok fonksiyonlu yeni bir fotokopi
Bilisim Altyapis1 | o Fotokopi makinamiz ihtiyacimiza makinasi alinmasi.
Analizi cevap verebilecek nitelikte degildir.
N e Harcama planlamalarinda mali
e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
. P kaynaklarda meydana gelecek
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi o o o o
. , e ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate
Mali Kaynak Analizi| * Ailelerin gelir dilizeyi diisiik alinmasi

e Hayirsever Kisilerin ve diger
kuruluslarin desteginin artmasi

31




BOLUM III

Gelecege Bakis



3.MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYON

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren, teknolojiyi kullanan o6gretmen
kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, her bir 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 sorumluluk sahibi, bilimsel
diistinen, arastiran, bilgiye ulasan ve bilgiyi kullanan, problem ¢6zme ve karar verme
becerileri gelismis, milli ve manevi degerlerine bagli, kendisine ve topluma faydali

saglikli bireyler olarak yetistirmek.
3.2. VIZYON

Hayata hazir, yenilik ve gelisime agik, kendisine ve topluma faydali saglikli ve

mutlu bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Milli ve Manevi Degerler

2. Liyakat, tarafsizlik ve gtivenilirlik

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Kaliteli hizmet
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BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici cahigmalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO };‘t’l‘if;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri %) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikligi | Siklig:
PG 11
flkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin % 40 % 90 % 92 % 94 %96 | %98 %100 | 6Ay | 12 Ay
Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.2
flkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan dgrencilerin matematik % 40 % 85 % 88 % 91 % 94 % 97 | % 100 6Ay | 12 Ay
dersi kazanimlaria ulasma orani
(%)
PG 1.3
20 glin ve tizeri 0z{irsiz %10 %8 %6 | %5 | %4 | %2 | %1 | 6Ay | 12Ay
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 14
20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik % 10 % 6 % 5 % 4 % 3 % 2 % 1 6Ay | 12 Ay
yapan 6grenci orani (%)
K.o (.)rdmator Ogretmenler Kurulu
Birim
Is birligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Ri Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars: 6n yargili olmalari.
iskler o —_
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktr.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Sl artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 TYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet 0
Tahmini
Tespitler IYEP de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok kullamilmas.
ihti Iyep 6grenci belirleme ve dlcme araglari, Ogrenci ders kitaplari, okul-aile is birliginin gelistirilmesi, okula
tiyaglar T .. .
devam konusunda velilerin bilinglendirilmesi.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2.
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe .
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 | Izleme | Rapor
%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 | Siklig:
PG 21
Ogrenci basina okunan kitap sayist 20 4 16 18 20 2 » 6Ay | 124y
PG 2.2
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 15 2 2 3 3 4 5 6Ay | 12 Ay
verilen egitim sayis1
PG 23
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 15 550 555 560 565 575 585 6Ay | 12 Ay
verilen egitime katilan 6grenci sayist
PG 24
Cevre bilincinin artirllmasima 15 2 2 3 3 4 5 6 Ay 12 Ay
yonelik verilen egitim sayis1
PG 25
Gevre bilincinin artinlmasina 15 550 555 | 560 | 565 | 575 | 585 | 6Ay | 12Ay
yonelik verilen egitimlere katilan
ogrenci sayist
PG 2.6
Nezaket kurallarina yénelik yapilan 10 1 2 2 3 4 5 6Ay | 12 Ay
etkinlik sayis1
PG 27
Nezaket kurallarina yonelik yapilan 10 550 555 560 565 575 585 6 Ay 12 Ay
etkinliklere katilan 6grenci sayist
gi(;;)rr:hnator Ogretmenler Kurulu
ifal;ﬁlalg K Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber Ogretmenler, Ilge Saglik Miidiirliigii, Belediyeler, Ilge Tarim ve Orman
Birim(ler) | Mudurligi

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
Riskler olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiittiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm saglayacagi sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yo6nelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmini 10.000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta yeterince uygulanmamasi.
Rol model olacak bireylerin azlig1

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas: ve uzman destegi alinmasi.
Bilgilendirme icin afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi

Thtiyaglar
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AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe .
PG NO Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 | Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri %) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 | Siklig:
PG 3.1
lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, -} =) o, %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | 6Ay | 12Ay
spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.
Koordinatdr | o 1 Mudarlugi
Birim
Is birligi . )
Yapilacak Ilce Milli Egitim Miidirliigii, Belediyeler, Kamu Idareleri
Birim(ler)

Okul biitcesinin yerel imkanlarinin kisith olmas.
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet

Tahrmini 100.000 TL

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

s o Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmas:

Olusturulacak alanlar i¢in mali destek ve is birligi saglanmasi
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AMAC 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
: fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
PG NO I;‘:Ef;e Baila“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri a 81 | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Siklig1 | Siklig:
(%) Degeri
PG 4.1
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif % 20 % 75 %80 %85 %90 %95 %100 6 Ay 12 Ay

alanlarda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani (%)

PG 4.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 4.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 44

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt baghiginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 4.5

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

% 20 % 75 %80 % 85 %90 %95 %100 6 Ay 12 Ay

%20 % 60 % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 6 Ay 12 Ay

%20 % 80 % 84 % 88 % 92 % 96 | % 100 6 Ay 12 Ay

%20 2 3 4 5 6 7 6Ay | 12Ay

Koordinator o
Birim Ogretmenler Kurulu
Is birligi flce Milli Egitim Miidtirligti, Genglik ve Spor ilce Muidiirliigii, Halk Egitim Mudrligi, Belediyeler,
Yapilacak & & p & & & y
Birpi’m(ler) Universiteler,

. Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢calismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Riskler Y yaey 5 y

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oztimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlart ders ici
etkinliklerde kullamlacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

120.000,00

Maliyet
Tahmini

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Tespitler Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag seklinde yanhs kamya sahiptir.

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme calismalarmin yapilmasi, ilgili diger kurumlarla isbirligi yapilmasi
Thtiyaclar Her 6grencinin katilhm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi calismalar.
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4.5. Maliyetlendirme

Giderler

Amacg1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1. 0 0 0 0 0 0
Amacg 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1. 10.000,00 | 13.000,00 | 16.000,00 | 19.000,00 | 22.000,00 | 80.000,00
Amacg 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1. 100.000,00 | 125.000,00 | 150.000,00 | 175.000,00 | 200.000,00 | 750.000,00
Amac4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1. 120.000,00 | 140.000,00 | 160.000,00 | 180.000,00 | 200.000,00 | 800.000,00
Genel Yonetim 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 | 175.000,00

| TOPLAM | 25500000 30800000 | 36100000 | 41400000 | 46700000 | 180500000
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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4. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Ata Tlkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin

gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadar.

Miudurltugumiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar:
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasimi saglamak

tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurlugimiuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmas1

Degerlendirme ilk alti aylik
toplantilarimin gerceklestirmelerin
gerceklegtirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarmm
hazirlanmasi ve
sunulmasi

hazirlanmasive

Izlemeraporlarimin
sunulmasi

. -
: . [zleme
Izleme verilerinin
degerlendirilmesi toplantilariin
g gerceklestirilmesi |

Y1l sonu
gerceklegmelerinin
belirlenmesi
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